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1.วัตถุประสงค!การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
  ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก�อให*เกิดการทุจริต     การ
ขัดกัน ระหว�างผลประโยชน&ส�วนตนกับผลประโยชน&ส�วนรวมหรือการรับสินบน วัตถุประสงค&หลักของ    การ
ประเมินความเสี่ยง การทุจริต เพ่ือให*หน�วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
การดำเนินงานท่ีอาจ ก�อให*เกิดการทุจริต ซ่ึงเป5นมาตรการป6องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต�อไป มาตรการ
ป6องกันการทุจริต สามารถจะช�วยลดความเสี่ยงท่ีอาจก�อให*เกิดการทุจริตในองค&กรได* ดังนั้นการประเมินความเสี่ยง
ด*านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช�วยลดความเสี่ยงด*าน
การทุจริตตลอดจน การสร*างจิตสำนึกและค�านิยมในการต�อต*านการทุจริต ให*แก� บุคลากรขององค&กรถือเป5นการ
ป6องกัน การเกิดการทุจริตในองค&กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช*ในองค&กรจะช�วยให*เป5น
หลักประกัน ในระดับหนึ่งว�า การดำเนินการขององค&กรจะไม�มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม�คาดคิด
โอกาสที่จะ ประสบกับป<ญหาน*อยกว�าองค&กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้น   ก็จะเป5นความเสียหายที่น*อยกว�า
องค&กรที่ไม�มีการ การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให*หรือรับสินบน     จากการดำเนินงาน ตามภารกิจของ
หน�วยงาน ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2569 นำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช* เพราะได*มีการเตรียมการ
ป6องกันล�วงหน*าไว*โดยให*เป5นส�วนหนึ่งของการ ปฏิบัติงานประจำซ่ึงไม�ใช�การเพ่ิมภาระงานแต�อย�างใด 
2. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค&กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ ่งมาตรฐาน COSO เป5นมาตรฐานที ่ได*รับการ 
ยอมรับมาตั้งแต�เริ่มออกประกาศใช*เมื่อป� 1992 โดยที่ผ�านมามีการออกแนวทางด*านการควบคุมภายในเพิ่มเติม 
อีก ๓ ครั ้ง คือ ครั ้งแรกเมื ่อป� 2006 เป5นแนวทางด*านการทำรายงานทางการเงิน Internal Control over 
Financial Report-Guidance for Small Public Companiesครั้งที่ 2 เมื่อป� 2009 เป5นแนวทางด*านการ กำกับ
ติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ 3 ในป� 2013 เป5นแนวทางเพิ่มเติม ด*านการ
ควบคุมภายในInternal Control-Integrated Framework : Framework and Appendices การปร ับปร ุ งในป�  
2013 นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของป� 1992 ที่กำหนดให*มีการควบคุมภายในแต�เพิ่มเติมใน ส�วนอื่น ๆ ให*
ชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะอย�างยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดส�องในภาพรวมของการกำกับดูแลกิจการ ดังนั้นการควบคุม
ภายในจึงถือว�ามีความสำคัญอย�างยิ่งในการที่จะตอบสนองต�อความคาดหวังของกิจการในการป6องกันเฝ6าระวัง
และตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ  
  สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด1วย 5 องค!ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

  องค!ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล1อมการควบคุม (Control Environment)  



  หลักการท่ี 1 – องค&กรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม  
  หลักการท่ี 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต�อการกำกับดูแล  
  หลักการท่ี 3 – คณะกรรมการและฝkายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
  หลักการท่ี 4 – องค&กร จูงใจ รักษาไว* และจูงใจพนักงาน  
  หลักการท่ี 5 – องค&กรผลักดันให*ทุกตำแหน�งรับผิดชอบต�อการควบคุมภายใน 
  องค!ประกอบท่ี 2: การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
  หลักการท่ี 6 - กำหนดเป6าหมายชัดเจน 
  หลักการท่ี 7 - ระบุและวิเคราะห&ความเสี่ยงอย�างครอบคลุม  
  หลักการท่ี 8 - พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  
  หลักการท่ี 9 - ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบต�อการควบคุมภายใน   
 องค!ประกอบท่ี 3: กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
  หลักการท่ี 10 – ควบคุมความเสี่ยงให*อยู�ในระดับท่ียอมรับได*  
  หลักการท่ี 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช*ในการควบคุม  
  หลักการท่ี 12 – ควบคุมให*นโยบายสามารถปฏิบัติได*  
  องค!ประกอบท่ี 4: สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  
  หลักการท่ี 13–องค&กรมีข*อมูลท่ีเก่ียวข*องและมีคุณภาพ  
  หลักการท่ี 14–มีการสื่อสารข*อมูลภายในองค&กร ให*การควบคุมภายในการดำเนิน ต�อไปได*  
  หลักการท่ี 15 –มีการสื่อสารกับหน�วยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบต�อการควบคุมภายใน  
  องค!ประกอบท่ี 5: กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
 หลักการท่ี 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
  หลักการท่ี 17 –ประเมินและสื่อสารข*อบกพร�องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  
  ทั ้งนี ้ องค&ประกอบการควบคุมภายในแต�ละองค&ประกอบและหลักการจะต*อง Present & 
Function (มีอยู�จริง และนำไปปฏิบัติได*) อีกทั้งทำงานอย�างสอดคล*องและสัมพันธ&กัน จึงจะทำให*การควบคุม 
ภายในมีประสิทธิผล  
  ในที่นี้การดำเนินการจะเน*นตามมาตรฐาน COSO 2013 องค&ประกอบที่ 2 หลักการที่ 8 ใน
เรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป5นหลัก  
  กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
  ➢Corrective : แก*ไขป<ญหาท่ีเคยรับรู*ว�าเกิดสิ่งท่ีมีประวัติอยู�แล*วทำอย�างไรจะไม�ให*เกิดข้ึนซ้ำอีก  
  ➢ Detective : เฝ6าระวัง สอดส�อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงทำอย�างไรจะตรวจพบต*องสอดส�อง
ต้ังแต�แรกต้ังข*อบ�งชี้บางเรื่องท่ีน�าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให*ข*อมูลเบาะแสนั้นแก�ผู*บริหาร  
  ➢ Preventive : ป6องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู�การสุ�มเสี่ยงต�อการกระทำผิดในส�วนท่ี
พฤติกรรมที่เคยรับรู*ว�าเคยเกิดมาก�อน คาดหมายได*ว�ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก(Known Factor) ทั้งที่รู *ว�าทำไปมี
ความเสี่ยงต�อการทุจริตจะต*องหลีกเลี่ยงด*วยการปรับ Workflow ใหม� ไม�เปvดช�องว�างให*การทุจริตเข*ามาได*อีก 
  ➢ Forecasting : การพยากรณ&ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนและป6องกันป6องปรามล�วงหน*า 
ในเรื่องประเด็นที่ไม�คุ*นเคย ในส�วนที่เป5นป<จจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ& ประมาณการล�วงหน*าในอนาคต 
(Unknown Factor)  
  3. องค!ประกอบท่ีทำให1เกิดการทุจริต  



  องค&ประกอบหรือป<จจัยที่นำไปสู�การทุจริต ประกอบด*วย Pressure หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช�องโหว�ของระบบต�าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายในของ 
องค&กรมีจุดอ�อน และRationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ ตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต 
(The Fraud Triangle)  
  4. ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
  องค&การบริหารส�วนตำบลสายตะกู อำเภอบ*านกรวดจังหวัดบุรีรัมย& แบ�งประเภทความเสี่ยงการ
ทุจริต ออกเป5น 4 ด*าน ดังนี้ 
  4.1) ด*านการพิจาณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
  4.2) ด*านการใช*อำนาจและตำแหน�งหน*าท่ี  
  4.3) ด*านการใช*จ�ายงบประมาณ 
  5.การประเมินความเส่ียงการทุจริต มีข้ันตอนหลัก 5 ข้ันตอน ดังนี้ 
  5.1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ 
  5.2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
  5.3 การกำหนดเกณฑ&การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  5.4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  5.5 การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
  6.ข้ันเตรียมการ : ประเมินความเส่ียงการทุจริต  
  ก�อนทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต*องทำการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจใน
แต�ละประเภทท่ีจะทำการประเมิน ซ่ึงได*จำแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว* 3 ด*าน ดังนี้  
  1) ด*านการพิจาณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
  2) ด*านการใช*อำนาจและตำแหน�งหน*าท่ี  
  3) ด*านการใช*จ�ายงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  7. การกำหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 
  องค&การบริหารส�วนตำบลสายตะกู อำเภอบ*านกรวด จังหวัดบุรีรัมย&  พิจารณากำหนดความเสี่ยงการ
ทุจริตประเด็นท่ีเก่ียวข*องกับสินบนประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้   

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง (Known Factor และ Unknown Factor) 
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เหตุการณ!ความเส่ียงทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
ความเส่ียง 
ท่ีเคยเกิดข้ึน  

Known Factor 

ความเส่ียง 
ท่ีไม$เคยเกิดข้ึน 

Unknown Factor 
1 .  ด * านการพ ิ จ าณา
อนุมัติ อนุญาตของทาง
ราชการ 

1. เจ*าหน*าท่ีให*บริการประชาชนโดยไม�ยึดหลัก
ความเสมอภาคและลำดับการให*บริการ อัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ&ส�วนตัว การเลือก
ปฏิบัติ หรือการให*สิทธิพิเศษแก�บุคคลหรือกลุ�ม
บุคคลบางกลุ�ม รวมถึงการรับสินบนหรือ
ผลประโยชน&ตอบแทนเพ่ือเร�งรัดการให*บริการ 

  
 
 
 

2. เจ*าหน*าท่ีมีพฤติกรรมเรียกรับเงิน ทรัพย&สิน 
หรือผลประโยชน&อ่ืนใดจากผู*ขอรับบริการ 
นอกเหนือจากค�าธรรมเนียมท่ีทางราชการ
กำหนด เพ่ือแลกกับการอำนวยความสะดวกหรือ
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

  

3. การให*บริการหรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ไม�เป5นไปตามมาตรฐาน ระยะเวลา หรือข้ันตอน
ท่ีหน�วยงานกำหนด เช�น การดำเนินงานล�าช*าเกิน
สมควรโดยไม�มีเหตุผลอันเหมาะสม 

  

4. เจ*าหน*าท่ีรับของขวัญ ของฝาก เลี้ยงรับรอง 
หรือผลประโยชน&อ่ืนใดจากผู*มาติดต�อราชการ
หรือบุคคลภายนอก ซ่ึงอาจส�งผลกระทบต�อความ
โปร�งใส ความเป5นธรรม และความเป5นกลางใน
การปฏิบัติหน*าท่ี 

  

5. การใช*ดุลยพินิจในการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต โดยขาดหลักเกณฑ&ท่ีชัดเจน หรือใช*ดุลย
พินิจท่ีแตกต�างกันในกรณีลักษณะเดียวกัน ซ่ึง
อาจเอ้ือประโยชน&แก�บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

  

6. เจ*าหน*าท่ีปกปvดข*อมูล สำคัญ หรือให*ข*อมูลไม�
ครบถ*วนแก�ประชาชน เพ่ือเอ้ือประโยชน&แก�ผู*
ขอรับบริการบางราย หรือสร*างเง่ือนไขให*เกิดการ
เรียกรับผลประโยชน& 

  

 

 
 

ประเด็น 
 

เหตุการณ!ความเส่ียงทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

ความเส่ียง 
ท่ีเคยเกิดข้ึน  

Known Factor 

ความเส่ียง 
ท่ีไม$เคยเกิดข้ึน 

Unknown Factor 



2.  ด * านการใช * อ ำนาจ
หน*าท่ีและตำแหน�งหน*าท่ี 

1. ผู*บริหารใช*อำนาจในการกำหนดนโยบายหรือ
สั่งการแทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ*าหน*าท่ี ซ่ึง
อาจขัดต�อกฎหมาย ระเบียบ หรือแนวทางปฏิบัติ
ท่ีเก่ียวข*อง ส�งผลให*การปฏิบัติงานขาดความเป5น
ธรรมและความโปร�งใส 

  

2. บุคลากรของหน�วยงานปฏิบัติตามคำสั่งหรือ
นโยบายของผู*บริหาร โดยไม�มีระเบียบ ข*อ
กฎหมาย หรือคำสั่งรองรับอย�างชัดเจน อาจ
ส�งผลให*การดำเนินงานไม�เป5นไปตามหลักธรร
มาภิบาลและระเบียบราชการ 

  

3. บุคลากรบางรายละเลยหรือไม�ให*ความสำคัญ
ต�อการปฏิบัติหน*าท่ีตามระเบียบราชการ และ
อาจมีพฤติกรรมเรียกรับผลประโยชน& เงิน หรือ
ทรัพย&สินจากผู*มาติดต�อราชการ เพ่ือแลกกับการ
อำนวยความสะดวกหรือการให*บริการเป5นกรณี
พิเศษ 

  

4. การใช*อำนาจหน*าท่ีเพ่ือเอ้ือประโยชน&แก�
ตนเอง เครือญาติ พวกพ*อง หรือบุคคลใกล*ชิด 
เช�น การมอบหมายงาน การแต�งต้ัง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือการพิจารณา
ความดีความชอบโดยไม�เป5นธรรม 

  

5. ผู*บังคับบัญชาหรือเจ*าหน*าท่ีใช*อำนาจหน*าท่ี
ในการกดดัน ข�มขู� หรือบังคับผู*ใต*บังคับบัญชาให*
ปฏิบัติตามคำสั่งท่ีอาจไม�ถูกต*องตามกฎหมาย 
ระเบียบ หรือจริยธรรมของทางราชการ 

  

6. เจ*าหน*าท่ีใช*เวลาราชการ ทรัพย&สิน หรือ
ทรัพยากรของหน�วยงานเพ่ือประโยชน&ส�วนตน 
หรือกิจกรรมท่ีไม�เก่ียวข*องกับภารกิจของทาง
ราชการ 

  

 
 
 

 
ประเด็น 

 
เหตุการณ!ความเส่ียงทุจริต 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
ความเส่ียง 
ท่ีเคยเกิดข้ึน  

Known Factor 

ความเส่ียง 
ท่ีไม$เคยเกิดข้ึน 

Unknown Factor 



3.ด*านการใช*จ�าย
งบประมาณ 

1. การบริหารงบประมาณ การเงิน การบัญชี 
การจัดซ้ือจัดจ*าง หรือการจัดหาพัสดุ ไม�เป5นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับ หรือแนวทาง
ปฏิบัติท่ีเก่ียวข*อง รวมถึงการใช*จ�ายงบประมาณ
ไม�ตรงตามวัตถุประสงค& หรือไม�ก�อให*เกิด
ประโยชน&สูงสุดต�อทางราชการ 

  

2. การเบิกจ�ายงบประมาณไม�ถูกต*องตาม
ระเบียบ เช�น การจัดทำเอกสารหลักฐานเท็จ การ
เบิกจ�ายเกินจริง การเบิกจ�ายซ้ำ หรือการใช*
เอกสารประกอบการเบิกจ�ายไม�ครบถ*วน 

  

3. การกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ (TOR) หรือเง่ือนไขในการจัดซ้ือจัดจ*าง
ท่ีมีลักษณะเอ้ือประโยชน&แก�ผู*ประกอบการบาง
ราย หรือจำกัดการแข�งขันอย�างไม�เป5นธรรม 

  

4. การตรวจรับพัสดุหรือการตรวจรับงานไม�
เป5นไปตามสัญญา หรือมีการตรวจรับท้ังท่ีงาน
หรือพัสดุยังไม�ครบถ*วน ถูกต*อง หรือไม�ได*
มาตรฐาน 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การกำหนดเกณฑ!การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
  องค&การบริหารส�วนตำบลสายตะกู อำเภอบ*านกรวดจังหวัดบุรีรัมย& กำหนดเกณฑ&สำหรับใชในการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ กระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ป<จจัย คือด*าน
โอกาส (Likelihood) และด*านผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนท้ัง 2 ป<จจัย รายละเอียด ดังนี้ 



   1.ด*านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป5นได*ที ่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงใน
ช�วงเวลา หนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน�าจะเป5นท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ กำหนดไว* 5 ระดับ ดังนี้ 
  

ระดับ 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 
(สูงมาก) 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว�า 5 ครั้งต�อป� 
(เหตุการณ&ท่ีอาจเกิดได*สูงมาก ร*อยละ 10 ข้ึนไป) 

4 
(สูง) 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม�เกิน 4 ครั้งต�อป� 
(เหตุการณ&ท่ีอาจเกิดได*สูง ร*อยละ 10) 

3 
(ปานกลาง) 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม�เกิน 3 ครั้งต�อป� 
(เหตุการณ&ท่ีอาจเกิดข้ึนบางครั้ง ร*อยละ 5 ) 

2 
(น*อย) 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม�เกิน  2 ครั้งต�อป� 
(เหตุการณ&ท่ีอาจเกิดข้ึนน*อยมาก น*อยกว�าร*อยละ 3) 

1 
(น*อยมาก) 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต�อป� 
(เหตุการณ&ไม�น�ามีโอกาสเกิดข้ึน) 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ด*านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น     
โดยสามารถแบ�งเป5นผลกระทบท่ีไม�ใช�ทางด*านการเงินและผลกระทบทางด*านการเงิน กำหนดไว* 5 ระดับ ดังนี้ 
 

ความรุนแรง (Impact) 

ระดับ ผลกระทบทางด1านการเงิน ผลกระทบท่ีไม$ใช$ทางด1านการเงิน 



5 
(สูงมาก) 

ความเสียหายตั ้งแต� 500,000 
บาท ข้ึนไป 

- เกิดความเสียหายต�อรัฐ เจ�าหนาท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเขาสู�กระบวนการทาง
ยุติธรรม  

- เกิดการฟ�องร�องต�อศาล หรือหน�วยงานกำกับดูแล องค-กรตรวจสอบทำการ
ตรวจสอบ ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน 

4 
(สูง) 

ความเสยีหายตั้งแต� 250,000 
บาท 
แต�ไม�เกิน 500,000 บาท 

-ภาพลักษณของหน�วยงานตดิลบเรื่องความโปร�งใส สื่อมวลชน สื่อสงัคมออนไลน-
ลงข�าว อย�างต�อเน่ือง และสังคมให�ความสนใจ  

- ร�องเรียนต�อสื่อมวลชนและมีการออกข�าว 

3 
(ปานกลาง) 

ความเสยีหายตั้งแต� 100,000 
บาท 
แต�ไม�เกิน 250,000 บาท 

-หน�วยตรวจสอบของหน�วยงานหรือหน�วยตรวจสอบจากภายนอกเข*าตรวจสอบ
ข*อเท็จจริง  

-มีการส�งหนังสือร*องเรียนและตั้งคำถามต�อการทำงานโดยไม�ได*รับคำตอบท่ีชัดเจน 

2 
(น*อย) 

ความเสยีหายตั้งแต� 50,000 
บาท 
แต�ไม�เกิน 100,000 บาท 

- ปรากฏข�าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน�วยงาน มีคนร�องเรียน แจ�งเบาะแส 

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข�อมูล 

1 
(น*อยมาก) 

ความเสียหายน*อยกว�า 50,000 
บาท 

- แทบจะไม�มี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 3.กำหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป5นการวิเคราะห&เพื่อแสดงสถานะความ
เสี่ยงของแต�ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 
 ระดับความเส่ียง = โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

Risk Score = Likelihood x impact 
 

Risk Score 
 ผลกระทบ 



โอกาสเกิด 1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง 

(5) 
สูง 

(10) 
สูงมาก 
(15) 

สูงมาก 
(20) 

สูงมาก 
(25) 

4 ปานกลาง 
(4) 

ปานกลาง 
(8) 

สูง 
(12) 

สูงมาก 
(16) 

สูงมาก 
(20) 

3 ต่ำ 
(3) 

ปานกลาง 
(6) 

สูง 
(9) 

สูง 
(12) 

สูงมาก 
(15) 

2 ต่ำ 
(2) 

ปานกลาง 
(4) 

ปานกลาง 
(6) 

ปานกลาง 
(8) 

สูง 
(10) 

1 ต่ำ 
(1) 

ต่ำ 
(2) 

ต่ำ 
(3) 

ปานกลาง 
(4) 

ปานกลาง 
(5) 

 
ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
  สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ํา  (Low Risk : L)  ช�วงคะแนน 1 – 3  คะแนน 
 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk:M) ช�วงคะแนน 4-8 คะแนน 
และสามารถใช*ความรอบคอบระมัดระวังใน ระหว�างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได* 
 สถานะสีส1ม : ความเสี ่ยงระดับสูง (High Risk : H) ช�วงคะแนน 9 – 14 คะแนน เป5น
กระบวนงานที่มีผู*เกี่ยวข*องหลายคน หลายหน�วยงาน ภายในองค&กร มีหลายขั้นตอนจนยากต�อ
การควบคุม หรือไม�มีอำนาจควบคุมข*ามหน�วยงานตามหน*าท่ีปกติ 
 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk:E) ช�วงคะแนน 15-25 คะแนน 
เป5นกระบวนงานที่เกี่ยวข*องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม�รู*จักไม�สามารถตรวจสอบได*ซัดเจน ไม�
สามารถกำกับติดตามได*อย�างใกล*ชิดหรืออย�างสม่ำเสมอ 
 
 
 
 
 
 

 
 
  4 ข้ันตอนการประเมินความเส่ียง 
  องค&การบริหารส�วนตำบลสายตะกู อำเภอบ*านกรวด จังหวัดบุรีรัมย& ได*ระบุประเด็นความเสี่ยงใน
แต�ละขั้นตอนของกระบวนการเรียบร*อยแล*ว จึงพิจารณาวิเคราะห&และประเมินเหตุการณ&ความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข*องกับสินบนโดยการให*คะแนนความเสี่ยงการทุจริต โดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงาน
พิจารณา จาก 2 ป<จจัย คือ โอกาสเกิด Likelihood และ ผลกระทบ impact จะได*ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต (Risk Score ) ดังนี้ 

ตารางการประเมินระดับความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับสินบน 
 

  ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต  



ประเด็น เหตุการณ!ความเส่ียงทุจริต Risk Score (L x I) 

Likelihood impact Risk 

Score 

ระดับความ

เสี่ยง 

1. ความเสี่ยงการ
ทุจริตที ่ด *านการ
อน ุม ัต ิ  อน ุญาต
ของทางราชการ 

1. เจ*าหน*าท่ีให*บริการประชาชนโดยไม�ยึดหลักความ
เสมอภาคและลำดับการให*บริการ อันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ&ส�วนตัว การเลือกปฏิบัติ หรือการให*สิทธิ
พิเศษแก�บุคคลหรือกลุ�มบุคคลบางกลุ�ม รวมถึงการรับ
สินบนหรือผลประโยชน&ตอบแทนเพ่ือเร�งรัดการ
ให*บริการ 

1 2 2 ต่ำ 

2. เจ*าหน*าท่ีมีพฤติกรรมเรียกรับเงิน ทรัพย&สิน หรือ
ผลประโยชน&อ่ืนใดจากผู*ขอรับบริการ นอกเหนือจาก
ค�าธรรมเนียมท่ีทางราชการกำหนด เพ่ือแลกกับการ
อำนวยความสะดวกหรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

1 2 2 ต่ำ 

3. การให*บริการหรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ไม�
เป5นไปตามมาตรฐาน ระยะเวลา หรือข้ันตอนท่ี
หน�วยงานกำหนด เช�น การดำเนินงานล�าช*าเกินสมควร
โดยไม�มีเหตุผลอันเหมาะสม 

2 1 2 ต่ำ 

4. เจ*าหน*าท่ีรับของขวัญ ของฝาก เลี้ยงรับรอง หรือ
ผลประโยชน&อ่ืนใดจากผู*มาติดต�อราชการหรือ
บุคคลภายนอก ซ่ึงอาจส�งผลกระทบต�อความโปร�งใส 
ความเป5นธรรม และความเป5นกลางในการปฏิบัติหน*าท่ี 

1 2 2 ต่ำ 

5. การใช*ดุลยพินิจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต โดย
ขาดหลักเกณฑ&ท่ีชัดเจน หรือใช*ดุลยพินิจท่ีแตกต�างกัน
ในกรณีลักษณะเดียวกัน ซ่ึงอาจเอ้ือประโยชน&แก�บุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง 

1 2 2 ต่ำ 

6. เจ*าหน*าท่ีปกปvดข*อมูล สำคัญ หรือให*ข*อมูลไม�
ครบถ*วนแก�ประชาชน เพ่ือเอ้ือประโยชน&แก�ผู*ขอรับ
บริการบางราย หรือสร*างเง่ือนไขให*เกิดการเรียกรับ
ผลประโยชน& 

1 2 2 ต่ำ 

 
 

ประเด็น 

 

เหตุการณ&ความเสี่ยงทุจริต 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood impact Risk 

Score 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 



2. ด*านการใช*
อำนาจและ
ตำแหน�งหน*าท่ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู*บริหารใช*อำนาจในการกำหนดนโยบายหรือสั่งการ
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ*าหน*าท่ี ซ่ึงอาจขัดต�อ
กฎหมาย ระเบียบ หรือแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข*อง 
ส�งผลให*การปฏิบัติงานขาดความเป5นธรรมและความ
โปร�งใส 

1 4 4 ปาน
กลาง 

2. บุคลากรของหน�วยงานปฏิบัติตามคำสั่งหรือนโยบาย
ของผู*บริหาร โดยไม�มีระเบียบ ข*อกฎหมาย หรือคำสั่ง
รองรับอย�างชัดเจน อาจส�งผลให*การดำเนินงานไม�
เป5นไปตามหลักธรรมาภิบาล และระเบียบราชการ 

๒ 2 4 ปาน
กลาง 

3. บุคลากรบางรายละเลยหรือไม�ให*ความสำคัญต�อการ
ปฏิบัติหน*าท่ีตามมาตรฐานและระเบียบราชการ รวมถึง
อาจมีพฤติกรรมเรียกรับเงิน ทรัพย&สิน หรือ
ผลประโยชน&อ่ืนใดจากผู*มาติดต�อราชการ เพ่ือแลกกับ
การอำนวยความสะดวกหรือการให*บริการเป5นกรณี
พิเศษ 

1 2 2 ต่ำ 

4. การใช*อำนาจหน*าท่ีเพ่ือเอ้ือประโยชน&แก�ตนเอง 
พวกพ*อง หรือบุคคลใกล*ชิด เช�น การมอบหมายงาน 
การพิจารณาความดีความชอบ หรือการแต�งต้ังโดยไม�
เป5นธรรม 

๒ 2 4 ปาน
กลาง 

5. ผู*บังคับบัญชาหรือเจ*าหน*าท่ีใช*อำนาจหน*าท่ีในการ
กดดัน ข�มขู� หรือบังคับผู*ใต*บังคับบัญชาให*ปฏิบัติตาม
คำสั่งท่ีอาจไม�ถูกต*องตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ
จริยธรรมของทางราชการ 

1 2 2 ต่ำ 

6. เจ*าหน*าท่ีใช*เวลาราชการ ทรัพย&สิน หรือทรัพยากร
ของหน�วยงานเพ่ือประโยชน&ส�วนตน หรือกิจกรรมท่ีไม�
เก่ียวข*องกับภารกิจของทางราชการ 

1 2 2 ต่ำ 

 
 
 
 
 

ประเด็น 

 

เหตุการณ&ความเสี่ยงทุจริต 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต Risk Score 

(L x I) 

Likelihood impact Risk Score ระดับความ

เสี่ยง 



3 . ด * า นก า ร ใ ช * จ � า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ  (ก า ร
จัดซื ้อจัดจ*างและการ
จัดหาพัสดุ) 

1. การบริหารงบประมาณ การเงิน การ
บัญชี การจัดซ้ือจัดจ*าง หรือการจัดหา
พัสดุ ไม�เป5นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข*อบังคับ หรือแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข*อง 
รวมถึงการใช*จ�ายงบประมาณไม�ตรงตาม
วัตถุประสงค& หรือไม�ก�อให*เกิดประโยชน&
สูงสุดต�อทางราชการ 

๒ 2 4 ปานกลาง 

2. การเบิกจ�ายงบประมาณไม�ถูกต*อง
ตามระเบียบ เช�น การจัดทำเอกสาร
หลักฐานเท็จ การเบิกจ�ายเกินจริง การ
เบิกจ�ายซ้ำ หรือการใช*เอกสาร
ประกอบการเบิกจ�ายไม�ครบถ*วน 

1 2 2 ต่ำ 

3. การกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุ (TOR) หรือเง่ือนไขใน
การจัดซ้ือจัดจ*างท่ีมีลักษณะเอ้ือ
ประโยชน&แก�ผู*ประกอบการบางราย หรือ
จำกัดการแข�งขันอย�างไม�เป5นธรรม 

1 2 2 ต่ำ 

4. การตรวจรับพัสดุหรือการตรวจรับ
งานไม�เป5นไปตามสัญญา หรือมีการ
ตรวจรับท้ังท่ีงานหรือพัสดุยังไม�ครบถ*วน 
ถูกต*อง หรือไม�ได*มาตรฐาน 

1 2 2 ต่ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
5 ข้ันตอน การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 องค&การบริหารส�วนตำบลสายตะกู อำเภอบ*านกรวด จังหวัดบุรีรัมย& ได*พิจารณาวิเคราะห&และประเมิน
เหตุการณ&ความเสี่ยงการทุจริตเรียบร*อยแล*ว จึงจัดทำแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข*องกับ
สินบน ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 
 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

เกณฑ!การประเมินความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับความ
รุนแรงของความ

วิธีการ/มาตรการควบคุมความเส่ียง 
การทุจริต 



เส่ียงการทุจริต 

1. ความเสี่ยง ด*านการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาตของ
ทางราชการ (เฉพาะ
หน�วยงานท่ีมีภารกิจให*บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรือ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558) (สำนัก
ปลัด,กองคลัง,กองช�าง) 

1. เจ*าหน*าท่ีให*บริการ
ประชาชนโดยไม�ยึดหลักความ
เสมอภาคและลำดับการ
ให*บริการ อันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ&ส�วนตัว การเลือก
ปฏิบัติ หรือการให*สิทธิพิเศษแก�
บุคคลหรือกลุ�มบุคคลบางกลุ�ม 
รวมถึงการรับสินบนหรือ
ผลประโยชน&ตอบแทนเพ่ือ
เร�งรัดการให*บริการ 

ต่ำ 
(1 x 2) 

๑.จัดฝ�กอบรมเสริมสร*างองค&ความรู*
ด*านการต�อต*านทุจริต 
๒.จัดกิจกรรมสร*างค�านิยมข*าราชการ
ยุคใหม�หัวใจไม�โกง ไม�รับสินบน 
ร�วมกันต*านการทุจริตคอร&รัปชั่น 

2. เจ*าหน*าท่ีมีพฤติกรรมเรียก
รับเงิน ทรัพย&สิน หรือ
ผลประโยชน&อ่ืนใดจากผู*ขอรับ
บริการ นอกเหนือจาก
ค�าธรรมเนียมท่ีทางราชการ
กำหนด เพ่ือแลกกับการอำนวย
ความสะดวกหรือการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

ต่ำ 
(1 x 2) 

-มาตรการจัดให*มีระบบและช�อง
ทางการรับเรื่องร*องเรียนเก่ียวกับการ
ทุจริตของหน�วยงานทางสื่อออนไลน& 
เช�น เว็บไซด&, Facebook,เพจ หรือ 
Email 

3. การให*บริการหรือการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต ไม�
เป5นไปตามมาตรฐาน 
ระยะเวลา หรือข้ันตอนท่ี
หน�วยงานกำหนด เช�น การ
ดำเนินงานล�าช*าเกินสมควรโดย
ไม�มีเหตุผลอันเหมาะสม 

ต่ำ 
(2 x 1) 

-จัดทำคู�มือปฏิบัติงานแผนผังแสดง
ข้ันตอนระยะเวลาการปฏิบัติงานของ
เจ*าหน*าท่ีเพ่ือยึดถือปฏิบัติให*เป5น
มาตรฐานเดียวกัน 

 
 
 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

เกณฑ!การประเมินความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง
ของความเส่ียงการ

ทุจริต 

วิธีการ/มาตรการควบคุมความเส่ียง 
การทุจริต 



 4. เจ*าหน*าท่ีรับของขวัญ ของ
ฝาก เลี้ยงรับรอง หรือ
ผลประโยชน&อ่ืนใดจากผู*มา
ติดต�อราชการหรือ
บุคคลภายนอก ซ่ึงอาจส�งผล
กระทบต�อความโปร�งใส ความ
เป5นธรรม และความเป5นกลาง
ในการปฏิบัติหน*าท่ี 

ต่ำ 

(1 x 2) 

1. สร*างวัฒนธรรมองค&กรโปร�งใส
ส�งเสริมค�านิยม “ไม�รับ–ไม�ให*” 
ผลประโยชน&ทับซ*อน มาตรการไม�รับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน*าท่ี (NO Gift Policy) 
2.ผู*บริหารแสดงเจตจำนงสุจริตในการ
ป6องกันการทุจริต  
3.ยกย�องเจ*าหน*าท่ีท่ีปฏิบัติงานด*วย
ความโปร�งใสและเป5นธรรม 
4.จัดช�องทางร*องเรียนและคุ*มครองผู*
ร*องเรียน 

5. การใช*ดุลยพินิจในการ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต โดย
ขาดหลักเกณฑ&ท่ีชัดเจน หรือ
ใช*ดุลยพินิจท่ีแตกต�างกันใน
กรณีลักษณะเดียวกัน ซ่ึงอาจ
เอ้ือประโยชน&แก�บุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 

ต่ำ 

(1 x 2) 

1. ลดการใช*ดุลพินิจของเจ*าหน*าท่ี 
โดยการใช*ระบบอิเล็กทรอนิกส& (E-
Service) ในการยื่นคำขอและ
ตรวจสอบเอกสาร  
2. กำหนด Checklist เอกสารและ
ข้ันตอนท่ีชัดเจน  
3. ให*มีการพิจารณาแบบ
คณะกรรมการในกรณีสำคัญ 
4.ส�งเจ*าหน*าท่ีเข*ารับการฝ�กอบรม
สร*างความรู*ความเข*าใจต*านกฎหมาย
ระเบียบและหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข*อง 

6. เจ*าหน*าท่ีปกปvดข*อมูล 
สำคัญ หรือให*ข*อมูลไม�
ครบถ*วนแก�ประชาชน เพ่ือ
เอ้ือประโยชน&แก�ผู*ขอรับ
บริการบางราย หรือสร*าง
เง่ือนไขให*เกิดการเรียกรับ
ผลประโยชน& 

ต่ำ 

(1 x 2) 

กำหนดมาตรฐานการให*ข*อมูลแก�
ประชาชน 
1.จัดทำคู�มือ/แนวทางการให*บริการท่ี
ระบุข้ันตอน เอกสาร ระยะเวลา 
ค�าธรรมเนียม และหลักเกณฑ&อย�าง
ชัดเจน  
2.เผยแพร�ข*อมูลผ�านหลายช�องทาง 
เช�น เว็บไซต& บอร&ดประชาสัมพันธ& 
และสื่อออนไลน&ของหน�วยงาน  
3.กำหนดให*เจ*าหน*าท่ีให*ข*อมูลตาม
มาตรฐานเดียวกันทุกกรณี 
4. กำหนดบทลงโทษทางวินัยสำหรับ
การปกปvดข*อมูล หรือเรียกรับ
ผลประโยชน&  

 
ประเด็นความเส่ียง 

การทุจริต 
เกณฑ!การประเมินความเส่ียง 

การทุจริต 
ระดับความรุนแรง
ของความเส่ียงการ

วิธีการ/มาตรการควบคุมความเส่ียง 
การทุจริต 



ทุจริต 

2.ความเสี่ยงด*านการใช*
อำนาจและตำแหน�งหน*าท่ี
ให*บริการตามภารกิจ(ทุก
ส�วนราชการ) 

1. ผู*บริหารใช*อำนาจในการ
กำหนดนโยบายหรือสั่งการ
แทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจ*าหน*าท่ี ซ่ึงอาจขัดต�อ
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
แนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข*อง 
ส�งผลให*การปฏิบัติงานขาด
ความเป5นธรรมและความ
โปร�งใส 

ต่ำ 

(1 x 4) 

-มาตรการแสดงเจตนารมณ&ในการนำ
หลักธรรมมาใช*ในการบริหารงานของ
ผู*บริหารด*วยการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ทุจริตเพ่ือยกระดับความโปร�งใส 

2. บุคลากรของหน�วยงาน
ปฏิบัติตามคำสั่งหรือนโยบาย
ของผู*บริหาร โดยไม�มีระเบียบ 
ข*อกฎหมาย หรือคำสั่งรองรับ
อย�างชัดเจน อาจส�งผลให*การ
ดำเนินงานไม�เป5นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล และระเบียบ
ราชการ 

ต่ำ 

(2 x 2) 

๑.จัดฝ�กอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

๒.ส�งเจ*าหน*าท่ีเข*ารับการฝ�กอบรม
สร*างความรู*ความเข*าใจต*านกฎหมาย
ระเบียบและหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข*อง 

3. บุคลากรบางรายละเลย
หรือไม�ให*ความสำคัญต�อการ
ปฏิบัติหน*าท่ีตามมาตรฐาน
และระเบียบราชการ รวมถึง
อาจมีพฤติกรรมเรียกรับเงิน 
ทรัพย&สิน หรือผลประโยชน&
อ่ืนใดจากผู*มาติดต�อราชการ 
เพ่ือแลกกับการอำนวยความ
สะดวกหรือการให*บริการเป5น
กรณีพิเศษ 

ต่ำ 

(1 x 2) 

๑. มาตรการส�งเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรมสำหรับ
เจ*าหน*าท่ีของรัฐ 
๒. จัดฝ�กอบรมเสริมสร*างองค&ความรู*
ด*านการต�อต*านทุจริต 
3. ให*เจ*าหน*าท่ีลงนามรับทราบแนว
ปฏิบัติด*านความโปร�งใส 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

เกณฑ!การประเมินความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง
ของความเส่ียงการ

ทุจริต 

วิธีการ/มาตรการควบคุมความเส่ียง 
การทุจริต 



 4. การใช*อำนาจหน*าท่ีเพ่ือ
เอ้ือประโยชน&แก�ตนเอง เครือ
ญาติ พวกพ*อง หรือบุคคล
ใกล*ชิด เช�น การมอบหมาย
งาน การแต�งต้ัง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
หรือการพิจารณาความดี
ความชอบโดยไม�เป5นธรรม 

ต่ำ 

(2 x 2) 

1.  กำหนดหลักเกณฑ&การมอบหมาย
งาน การแต�งต้ัง การโยกย*าย การ
ประเมินผล และการพิจารณาความดี
ความชอบให*เป5นลายลักษณ&อักษร  
2. ใช*เกณฑ&มาตรฐานเดียวกัน โปร�งใส 
และตรวจสอบได*  
3. แจ*งหลักเกณฑ&ให*บุคลากรรับทราบ
โดยท่ัวกัน 
4. ใช*ตัวชีว้ัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ท่ี
ชัดเจนและสามารถวัดผลได* และเป5น
ธรรม 
5.ประเมินผลตามผลงานและ
พฤติกรรมการปฏิบัติงานจริง  

6.เปvดโอกาสให*ผู*ถูกประเมินสามารถ
ชี้แจงหรืออุทธรณ&ผลการประเมินได* 

 5. ผู*บังคับบัญชาหรือ
เจ*าหน*าท่ีใช*อำนาจหน*าท่ีใน
การกดดัน ข�มขู� หรือบังคับ
ผู*ใต*บังคับบัญชาให*ปฏิบัติตาม
คำสั่งท่ีอาจไม�ถูกต*องตาม
กฎหมาย ระเบียบ หรือ
จริยธรรมของทางราชการ 

ต่ำ 

(1 x 2) 

1.  กำหนดให*การสั่งการท่ีสำคัญต*อง
เป5นลายลักษณ&อักษรและตรวจสอบได*  
2.  ส�งเสริมให*บุคลากรสามารถปฏิเสธ
คำสั่งท่ีขัดต�อกฎหมาย ระเบียบ หรือ
จริยธรรม โดยไม�ถูกกลั่นแกล*ง  
3.  จัดให*มีช�องทางร*องเรียนและ
คุ*มครองผู*ร*องเรียนหรือผู*แจ*งเบาะแส  
4.  อบรมผู*บริหารและบุคลากร
เก่ียวกับวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
การใช*อำนาจหน*าท่ีอย�างเหมาะสม  
5.  ให*หน�วยตรวจสอบภายในติดตาม
พฤติกรรมการใช*อำนาจของ
ผู*บังคับบัญชาอย�างสม่ำเสมอ  
6.  หากพบการใช*อำนาจโดยมิชอบ 
ให*ดำเนินการทางวินัยและกฎหมาย
อย�างเคร�งครัด  
7. ส�งเสริมวัฒนธรรมองค&กรท่ียึดหลัก
ความโปร�งใส ความเป5นธรรม และการ
เคารพสิทธิของผู*ปฏิบัติงาน 

 
 
 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

เกณฑ!การประเมินความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับความรุนแรง
ของความเส่ียงการ

วิธีการ/มาตรการควบคุมความเส่ียง 
การทุจริต 



ทุจริต 

 6. เจ*าหน*าท่ีใช*เวลาราชการ 
ทรัพย&สิน หรือทรัพยากรของ
หน�วยงานเพ่ือประโยชน&ส�วน
ตน หรือกิจกรรมท่ีไม�
เก่ียวข*องกับภารกิจของทาง
ราชการ 

ต่ำ 

(1 x 2) 

1.  กำหนดแนวปฏิบัติในการใช*
ทรัพย&สินและทรัพยากรของราชการ
ให*ชัดเจน และแจ*งให*บุคลากร
รับทราบท่ัวกัน  
2.  ห*ามใช*เวลาราชการ วัสดุอุปกรณ& 
ยานพาหนะ หรือทรัพย&สินของทาง
ราชการเพ่ือกิจกรรมส�วนตัวหรือเพ่ือ
แสวงหาประโยชน&ส�วนตน  
3.  จัดให*มีระบบควบคุม ตรวจสอบ 
และบันทึกการใช*ทรัพย&สินของ
หน�วยงานอย�างสม่ำเสมอ  
4.  ผู*บังคับบัญชากำกับดูแลและ
ติดตามพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ
เจ*าหน*าท่ีอย�างใกล*ชิด  
5.  ส�งเสริมจิตสำนึกด*านคุณธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบต�อ
ทรัพย&สินของราชการ  
6.  เปvดช�องทางร*องเรียนหรือแจ*ง
เบาะแสกรณีพบการใช*ทรัพยากรของ
ราชการโดยมิชอบ  

7. หากพบการกระทำผิด ให*
ดำเนินการทางวินัยและกฎหมายตาม
ระเบียบอย�างเคร�งครัด 

3.ด*านการใช*จ�าย
งบประมาณ (การจัดซื้อจัด
จ*างและการจัดหาพัสดุ) 

1. การบริหารงบประมาณ 
การเงิน การบัญชี การจัดซ้ือ
จัดจ*าง หรือการจัดหาพัสดุ ไม�
เป5นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข*อบังคับ หรือแนวทางปฏิบัติ
ท่ีเก่ียวข*อง รวมถึงการใช*จ�าย
งบประมาณไม�ตรงตาม
วัตถุประสงค& หรือไม�ก�อให*เกิด
ประโยชน&สูงสุดต�อทาง
ราชการ 

ต่ำ 

(2 x 2) 

1. ส�งเจ*าหน*าท่ีเข*ารับฝ�กอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนทักษะความรู*ความเข*าใจใน
กระบวนการการจัดซ้ือจัดจ*าง 
2.  ดำเนินการด*านงบประมาณ 
การเงิน การบัญชี และการจัดซ้ือจัด
จ*างให*เป5นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
และแนวทางท่ีเก่ียวข*องอย�าง
เคร�งครัด  
3.  กำหนดข้ันตอนการตรวจสอบ
และอนุมัติเอกสารโดยแยกหน*าท่ี
ผู*จัดทำ ผู*ตรวจสอบ และผู*อนุมัติ
อย�างชัดเจน  

 
ประเด็นความเส่ียง เกณฑ!การประเมินความเส่ียง ระดับความ วิธีการ/มาตรการควบคุมความเส่ียง 



การทุจริต การทุจริต รุนแรงของความ
เส่ียงการทุจริต 

การทุจริต 

   4.  ควบคุมการใช*จ�ายงบประมาณให*
เป5นไปตามวัตถุประสงค& แผนงาน 
และเกิดความคุ*มค�าต�อราชการ  
5.  ตรวจสอบความถูกต*อง ครบถ*วน 
ของเอกสารหลักฐานก�อนดำเนินการ
เบิกจ�ายหรือจัดซ้ือจัดจ*าง  
6.  เปvดเผยข*อมูลการจัดซ้ือจัดจ*าง
และการใช*งบประมาณตามหลัก
ความโปร�งใสและตรวจสอบได*  
7.  ให*มีการติดตาม ตรวจสอบ และ
สุ�มตรวจโดยผู*บังคับบัญชาและหน�วย
ตรวจสอบภายในอย�างสม่ำเสมอ  
8.  ส�งเสริมความรู*ด*านระเบียบ
การเงิน การคลัง และการจัดซ้ือจัด
จ*างแก�เจ*าหน*าท่ีผู*ปฏิบัติงาน  
9.  กำหนดบทลงโทษกรณีฝ kาฝ�น
ระเบียบหรือกระทำการทุจริตอย�าง
ชัดเจน 

2. การเบิกจ�ายงบประมาณไม�
ถูกต*องตามระเบียบ เช�น การ
จัดทำเอกสารหลักฐานเท็จ การ
เบิกจ�ายเกินจริง การเบิกจ�ายซ้ำ 
หรือการใช*เอกสารประกอบการ
เบิกจ�ายไม�ครบถ*วน 

ต่ำ 

(1 x 2) 

1.มาตรการควบคุมการเบิกจ�าย 
2 .มาตรการป 6องก ันการใช *จ � าย
งบประมาณที่ไม�สมควรไม�ถูกต*องผิด
วัตถุประสงค&หรือไม�มีประสิทธิภาพ 

3. การกำหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
(TOR) หรือเง่ือนไขในการจัดซ้ือ
จัดจ*างท่ีมีลักษณะเอ้ือประโยชน&
แก�ผู*ประกอบการบางราย หรือ
จำกัดการแข�งขันอย�างไม�เป5น
ธรรม 

ต่ำ 

(1 x 2) 

1.ส�งเจ*าหน*าที่เข*ารับฝ�กอบรมเพ่ือ
เพิ่มพูนทักษะความรู*ความเข*าใจใน
กระบวนการการจัดซื้อจัดจ*าง การ
กำหนดรายละเอ ียดค ุณล ักษณะ
เฉพาะของพัสดุ (TOR), ราคากลาง 
2.ศึกษาระเบียบและหนังสือสั่งการท่ี
เก่ียวข*อง 

 
 
 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

เกณฑ!การประเมินความเส่ียง 
การทุจริต 

ระดับความ
รุนแรงของความ
เส่ียงการทุจริต 

วิธีการ/มาตรการควบคุมความเส่ียง 
การทุจริต 



 4. การตรวจรับพัสดุหรือการ
ตรวจรับงานไม�เป5นไปตาม
สัญญา หรือมีการตรวจรับท้ังท่ี
งานหรือพัสดุยังไม�ครบถ*วน 
ถูกต*อง หรือไม�ได*มาตรฐาน 

ต่ำ 

(1 x 2) 

1. แต�งต้ังคณะกรรมการตรวจรับท่ีมี
ความรู*ความสามารถและไม�มีส�วนได*
เสียกับผู*ขาย/ผู*รับจ*าง  
2. หมุนเวียนเจ*าหน*าท่ีหรือ
คณะกรรมการตรวจรับในงานท่ีมี
ความเสี่ยงสูง 
3. จัดทำ Checklist ตรวจรับตาม 
TOR/สัญญาและคุณลักษณะเฉพาะ
ทุกครั้ง  
4. ตรวจสอบปริมาณ คุณภาพ รุ�น 
ยี่ห*อ และมาตรฐานสินค*าให*ตรงตาม
สัญญา  
5. กำหนดให*มีการตรวจรับ ณ 
สถานท่ีใช*งานจริง หรือทดสอบการ
ใช*งานก�อนรับมอบ  
6. ห*ามตรวจรับล�วงหน*า ก�อนส�ง
มอบครบถ*วน  
7.  กรณีงานก�อสร*าง/งานจ*าง ให*มี
หลักฐานประกอบ เช�น รูปถ�ายก�อน–
ระหว�าง–หลังดำเนินงาน รายงาน
ความก*าวหน*า และผลทดสอบ
มาตรฐาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
6. ข้ันตอน  การติดตามประเมินผลและรายงาน 
 เป5นการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตต�อผู*บริหาร โดย
องค&การบริหารส�วนตำบลสายตะกู ได*กำหนดห*วงระยะเวลาของการรายงานผลเป5น รอบ 6 เดือน และรอบ
ป�งบประมาณ ตามแบบรายงาน ดังนี้ 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงขององค!การบริหารส$วนตำบลสายตะกู ประจำป�
งบประมาณ พ.ศ. ............................... (รอบ.........................) 

ประเด็น/ความเส่ียงการทุจริต ................................................................................ 

คำความเส่ียง ................................................................................. 

มาตรการปeองกัน ................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

สถานการณ!ดำเนินการจัดการความเส่ียง �ยังไม�ได*ดำเนินการ 

�เฝ6าระวัง และติดตามต�อเนื่อง 

�เริ่มดำเนินการไปบ*าง แต�ยังไม�ครบถ*วน 

�ต*องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม�ให*
เหมาะสม 

�เหตุผลอ่ืนๆ (โปรดระบุ........................................) 

ผลการดำเนินการ 

 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

................................................................................. 

ผู1รายงาน  

หน$วยงาน  


